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Eloszo

Fenntartonk a Dr. Vass Miklés Alapitvany 2001-ben jott létre, azzal a céllal, hogy
Biatorbagyon és kornyékén a megvaltozott fejlédésmenetii gyermekek életét segitse. Az
Alapitvany céljai kozott szerepelt, egy olyan kdznevelési intézmény 1étrehozasa, mely a 0-7
éves korosztily gyogypedagogiai megsegitését szolgdlja. Az Alapitvanynak 2001-t6l elndke
voltam, és tevékenyen részt vettem az Intézmény létrehozasaban.

2008-ban megkapta a Biatorbagyi Korai Fejleszté Kozpont a mitkodési engedélyét, melynek a
kezdetektdl fogva a vezetdje vagyok.

A térségben szerzett tapasztalataink bizonyitjak, hogy a hatékony miikddés alapja egyrészrol
az érintett korosztallyal foglalkozok agazat kozotti kommunikacidja, masrészrél a hiteles
mikddés.

Biiszkék lehetiink arra, hogy évek ota folyamatosan nd azoknak a szama, akik sziil6i
kozosségektdl, csaladoktol hallottak rolunk és ezért kerestek fel benniinket. A kdznevelés
rendszerébe vald bekapcsolodast segiteni, a megcélzott korosztalyt minél korabbi életkorban
elérni kiemelten fontosnak tartjuk.

Szemléletiink a hagyomanyunk. Innovativ képességiink oktatasi-nevelési tapasztalatainkon
alapszik, gyakorlati szemléletli. Munkank szakmai elmélyiiltséget, igényességet kivan.
Tapasztaljuk, hogy kozosségiinkben felmeriilé problémak megoldasahoz emberi és szakmai
eréforrasokkal rendelkeziink. Szakmai kozosségiink igényes, naprakész, elkotelezett. Vezetdi
munkam soran igyekszem a jo 1égkdr megteremteni, az alkotd munka szabadsagat biztositant,
az Onképzés igényét a szakmai sikerességre valo torekvést fenntartani. Ismerem az
Intézménybe jard csaladok gondjait, nehézségeit, dromeit.

Felkésziilt vagyok az intézményvezetéssel jaro felelosség vallalasara, a feladatok elvégzésére.
Meggy6z6désem, hogy kollegdimmal egyiitt képesek vagyunk a tarsadalmi elvarasok

teljesitésére, eredményeink fenntartasara.
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Vezetoi osszefoglalas

Célom
A koznevelési torvényben ¢€s a Szakszolgalati rendeletben megfogalmazottaknak megfeleléen
vezetdi programot adni a Biatorbagyi Korai Fejleszté Kozpont Pedagogiai szakszolgalat

részére.

Kiindulo helyzet

Munkaviszonyom minden munkanapjat a kozoktatasban, ezen beliill a gyogypedagdgiai
nevelés-oktatasban toltottem. 2015. szeptemberben kezdem meg ebben az intézményben
vezetOként 7. tanévemet.

A jelenlegi munkatarsi kozdsség 75%-a kezdetektdl vezetéi munkam részese.
Eredményeinkért kozosen  dolgoztunk, osztoztunk  sikereinkben. Az  Intézmény
arculattervezése, annak folyamatos fejlesztése kozos feladatunk. A berendezés €s az eszkozok
fejlesztése, a boviilés lehetdségeinek feltérképezése folyamatos vezetdi odafigyelést igényel.
A kezdeti 5 évben 40 f6 korai fejlesztését lathattuk el. Az igényeket felismerve sziiletett meg
a boviilés szandéka. Feladatként meriilt fel a korai fejlesztésbél ,.kin6tt”, de szegregald
ellatasban is nehezen megoldhatd gyermekek tovabbi ellatdsdnak szandéka, ezért a fejlesztd
nevelés szakszolgalati feladatat is felvette az Intézmény. Ezzel lehetéség kinalkozik a
csaladok tovabbi tdmogatasara. Jelenleg az Intézménybe felvehetd Gsszlétszam 50 f6. A
dokumentécios rend szakmai protokollja intézménylinkben erds alapokon nyugszik. Az
adminisztraciés fegyelem létfontossdgu, sziikséges. Ennek érdekében dokumentacidink az
észszeriiség elvén keriilnek Osszeallitasra, alkalmasak a sziikséges munkafolyamat segitésére.
(pl.: fejlesztési tervek, zard vélemények, felvételi lapok).

Az Intézményt igénybevevOk Aallapotat mind fejlddés 1élektani, mind szociokulturalis
szempontbol figyelembe vettem. A vezetdi program szandékaim szerint egy fejlédési

folyamat eredménye és a megujulé kdznevelési rendszer feladatainak integralasa.



Intézményunk jellemzoi

e az Intézmény az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval kotott Koznevelési
Szerzddéssel rendelkezik, 2013 6ta, mely minden éven megujitasra kertilt,

e magas kihasznaltsag,

e meghatiroz6 tényezéként jelen vagyunk a megye sajatos nevelési igényl
gyermekeket ellatd szakszolgalati intézményei kozott,

e alkalmazotti allomanyunk stabil,

e szocidlis biztonsag a csaladoknak,

e hatékony partner kapcsolatok,

o kovetkezetes értékrend kozvetités,

e prevencids ellatasi folyamat tamogatasa,

e rugalmas munkaszervezés, csaladi napirendhez valo alkalmazkodas,

e szoros fenntartdi egyiittmiikodés.

Megallapitasaim

Az Intézmény jelenlegi strukturaja stabil. Eredményink hatékony miikodést bizonyitanak.
Korszerli szemléletiink a tdrsadalmi integracidt tdmogatja, az ellatott gyermekek részére
csOkkenti a szegregacios oktatasban valo részvétel sziikségességét. A befogadd intézmények
visszajelzései munkank sikerességét igazoljak a sziilok és az Intézmény dolgozdi részére
egyarant. Tettre készen varom az 0j kihivasokat, feladatokat. Vallom, hogy a befektetett

munka megtériil.



Bevezeto

A vezet6i program kiindulé dokumentuma Pest megye 2013-2018-as ,Feladatellatasi,
intézményhalozat-miikodtetési és koznevelés-fejlesztési” terve. Ez a dokumentum célul tiizi,
hogy ,,A pedagodgiai szakszolgélati intézményben a gyermekek, a tanulok és csaladjaik
Magyarorszadg egész teriiletén, azonos szinvonalon, helyben vagy a lakohely korzetében

jussanak elérhetd, korszer(i, komplex, tudatosan szervezett ellatashoz.”(Sz¢éll Kalman terv 2.0)

A Biatorbagyi Korai Fejlesztd Kozpont Pest megye teriiletérdl fogad gyerekeket, elsésorban a
budakeszi és az érdi jarasok korzetébdl. Az Intézmény jo szakmai hiri, nem allami
fenntartdsu intézmény, melynek 8 éve vagyok a vezetdje. Fenntartdja a Dr. Vass Miklos

Alapitvany a megvaltozott fejlddésmenetli gyermekek fejlesztéséért.

Osszegzés
a) Epiiletfejlesztés
e Folyoso és iroda padloburkolat cseréje: 2010.
e Parkol¢ felujitasa: 2009., 2015.
e Részleges felujitas: 2010., 2013., 2015.
e Riaszto rendszer kialakitasa: 2012.

o Koz0sségi tér kialakitasa az udvaron: 2015.

b) Infrastruktura, eszkozfejlesztés
e Szamitogéppark folyamatos fejlesztése.
e Internet csatlakozas kliensgépen.
e Az adminisztraciés munka szoftver allomanyanak biztositasa (adatrogzités,
személyzeti munka).
e Fénymasolo, oktatastechnikai eszkozpark fejlesztése.

e Jarassegitok, mozgasfejlesztd eszkdzpark.

c) Gazdasagi, torvényességi, szakmai ellenérzés
o Gazdasagi, torvényességi, szakmai ellenérzés 2010.
e Atfogd gazdasagi torvényességi, szabalyszeriiségi revizio 2011.

e Atfogo fenntartoi ellenérzés 2012.



e Pest Megyei Kormany Hivatal teljes kort ellenérzés 2013.
e Magyar Allamkincstar Budapesti és Pest Megyei Igazgatosag Allamhaztartasi

Iroda Feliilvizsgalati és Ellenorzési Osztaly 2014.

K0sz6nO6m munkatarsaim timogatasat, elkotelezettségét, azt hogy a felsoroltak a kozdsség

erejét Osszefogasat mutatjak!

Partnereink

Szakmai szervezetek oészséguigyi szolgaltatok

Tertileti gyermekorvosok
Teriileti védondk

Margit Korhat Fejlddés
neurologiai Osztaly
Ortopéd Klinika

e KLIK Budakeszi jarasi
tankertilet
e Tertiletileg illetékes Szakértdi
Bizottsag

e Budadrsi Nevelési Tandacsadd
Pet6 Intézet Fogészata
Janos Korhaz  fiil-orr-
gégészet

1. sz. szemészeti klinika

Szocialis szféra ellatoi Felso oktatasi Intézmények Befogad6 Intézmények

ELTE Barczi,
Kaposvar,

e Gyermekjoléti
Gyér,

szolgalatok
e Téamogato szolgalatok

Boles6dék, Ovodak,

Zsambék Csaladi napkézik




“Mindig is lesznek nagy és mélto
kihivasok — és nyertesek, akik
felveszik a kesztyit” — Mia Hamm

Helyzetelemzés

Az Intézmény jelenleg Pest megye teljes teriiletérdl fogad gyerekeket.

ESZAKI

SZEKTOR
ESZAKNYUGATI

SZEKTOR

KELETI
SZEKTOR

NYUGATI BUDAPEST
SZEKTOR
Pusz
DELI
SZEKTOR DELKELETI
SZEKTOR

Térkép forras:KSH, portfolio.hu,
adatforras B.K.F.K.

A megyébdl jellemzd a nyugati szektor erds jelenléte.
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Meggy6z6désiink, hogy a korai fejlesztés esetében kiilonosen fontos, hogy a
megfeleld ellatas érdekében a csaladok minél kevesebbet utazzanak, azonban
hatarozott kérések esetén az Intézményes felvétel megfontolhatd. A fejlesztések
szervezése gyakorlati tapasztalatokon nyugszik. A jo szervezés a sziilokkel vald
egylittmiikddés alapja.

Tobb elképzelést is megfogalmaztunk a varhato fejlédések iranyarol. Hosszu és rovid
tavu terveket dolgoztunk ki. Figyelembe vettiik, mind a csalddok sziikségleteit, mind a
megye lehetdségeit a jogos igények kielégitése szempontjabol.

A Fenntartoval kozosen allapitjuk meg a kiegészitd fejlesztések sziikségességét.
(Vizben és lovon torténd szenzoros integracios foglalkozasok.)

Szoros egylittmiikddéssel a Fenntartoval 1étrehoztuk az utdégondozo-csoportokat.
Kidolgoztuk az egyiittmiikodés rendszerét tobb helyi 6vodaval.

Sziikséges, hianyt potldo biztonsagi haloként hoztuk létre a fejleszté nevelés
feladatellatasat.

A fejlodés feltétele dolgozdink folyamatos tovabbképzése, valamint kiilsé partnerek

rendszeres tajékoztatdsa, fogadasa Intézményen beliil és kiviil egyarant.

Az elmult 7 év legfontosabb tevékenységei

Az Intézmény alapdokumentumait feliilvizsgaltuk, kiegészitettiik és Gjrairtuk.

Alapitd okiratunkat a Fenntarté 2013-ban mddositotta.

Pedagogiai programunkat feliilvizsgaltuk.

Folyamatos szakmai felligyeletet biztositunk pedagdgiai munkank szamara is, a
helyben megszervezett, Szakértéi véleményekben eldirt kontroll vizsgalatok
megszervezésével és lebonyolitasaval.

A torvényi valtozasok miatt a kollegak tovabbi képzése sziikségessé valt. A nagy
szakmai tapasztalattal rendelkez6 kozosség megfelelve az eldirasoknak, valamint sajat
igényebdl fakadoan is folyamatosan képzi magat, melyet a fenntartd evidenciaként
tamogat.

Munkankat egyre nagyobb érdekélddés Ovezi, jellemzdek a hospitalasok

intézménylatogatasok.



Gazdalkodasunk

Intézményiink részben 6nallo gazdalkodasu. Gazdalkodasunkat alapvetéen meghatirozza a

technikai kornyezet folyamatos javitasa €s a kollegdk onképzési igényének tamogatésa, és az

eszkozpark fejlesztése. Az Intézményes milkodésre a takarékossag és a gazdasagossag

jellemzdé. Az elmult években tobbszor volt torvényességi és fenntartoi ellendrzés. Az

ellendérzések soran mindig megallapitdst nyert, hogy az Intézményben a torvények

betartasaval zajlik a gazdalkodas. A taniigyi dokumentumok, nyilvantartdsok naprakészek.

Eroforras elemzeés

Kiils6 adottsagok:

Fenntarto6i
prioritasok
kliensek
szlikségletei
kiilsé
kapcsolatok
Térségi
elvarasok
(megyei,
jérasi,
telepiilés
szintil)
jogszabalyi
kornyezet

Pedagégiai\ - i
Belso adottsagok:
munka fe L -
- Neveldi kozosség szellemi
A tokéje, elkotelezettsége
- Kliensek Osszetétele
- Intézményi adottsagok
- Intézményi hagyoméanyok
v - adminisztracids fegyelem

4 INTEZMENYVEZETES \ partnerkapcsolataink mindsége

tervezés, — szervezés,
vezetés, — irdnyitas, >
értékelés, — visszacsatolas

\- _/
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Erdsségiink alapja szakmaisagunk. Nevelokozosségiink jelenleg 4 6. A fejleszté munka
Osszhangba hozhat6 az infrastruktira adottsagaival, és a gyermekek kijelolt draszamaval.
Fenntartonk régios szerepe kiemelkedd a szakszolgalati rendszerben.

A Fenntartd altal kidolgozott modell-program legfobb gondolata a prevencid. A sziirés
rendszerét ehhez rendelte hozza. Az ellatasba bekeriilés valds, 1étezd folyamat diagnozis
1étrejotte elozi meg Fenntartdi részrol. Fokuszalt figyelem kiséri munkankat. A komplex
gyogypedagogiai fejlesztés, az egyes gyermekek dallapotat és sorsanak alakuldséat tekinti
alapkonek.

A Koznevelési Torvényben megfogalmazott 3 éves kor U mérfoldkdve szamos érdeklodot
vonzott munkank felé. Telepiilések elvarasa a fejlesztendd gyermekek iddben torténd
megtaldldsa koré Osszpontosul. Az dvodaba keriilést sziikség esetén elézze meg fejlesztés.
Legyen hossztavon tervezhetd a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa a csalddok és a
befogadod intézmények szdmara egyarant.

Felkérést kaptunk székhely telepiilésiinkon, Biatorbagyon a Helyi Esélyegyenldségi Program
felilvizsgalataban valo részvételre, annak kibdvitésére. Jelentds szellemi tOkénk szakmai
tapasztalatunk. Partnerkapcsolataink munkakapcsolat jellegliek, ezaltal a kliensgondozas
sz€leskorl segitségnyujtast is jelent Intézményiinkben.

Jelzéseinkre a Fenntartoval kozosen fogaszati €s ortopédiai tanacsadas zajlik évente
rendszeresen. Jellemz6ek a szakorvosokkal torténé konzultaciok. Tudjuk a sziil6 bizalmi
kapcsolatokat épit és tart fenn a gyermekével foglalkozo szakemberekkel, orvosokkal,
pedagogusokkal. Egyes gyogyszerek beallitasaval, segédeszkdzok alkalmazasaval a kollegak
meglatasai dontd fontossagtiak lehetnek. Sajatossagunk ez a hagyomanyostol eltérd team
munka.

Erdsségiink egyiittmiikddési szandékunk, mellyel tevékeny munkakapcsolatokat alakitottunk

Ki az elmult évek soran, a gyermekek esélyegyenldségének biztositasa érdekében.
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Vezetoi program

Kiildetésnyilatkozat

Célunk a 0-7éves korosztaly hatékony fejlesztése, az esélyegyenloség biztositasa, az
egyenldtlen esélyek javitasa. A csaladok eredeti funkcidjanak megorzése, melynek alapja
a folyamatosan fejlodo terapias és modszertani kultura hozzarendelése a gyermekek
allapotahoz, figyelembe véve szociokulturalis kornyezetiiket.

,»A kreativitas gyakrabban torténik, mint gondolnank. Nem csak a tudoményos, vagy mérnoki
feladatokrol van szo. Ennek a miivészet is része. Néha, amikor egy krizis kozepén taldlod
magad, nem tudod, hogy végig tudod-e majd csinalni. De nekiink ez mindig sikeriilt eddig és
ezért van egy bizonyos foki magabiztossagunk. Ugy gondolom az a legfontosabb, hogy nem

rémiiliink meg. De miért is tennénk, a sziviinket is beleadjuk ezekbe a dolgokba.” Steve Jobs

Intézményiink feladata a korai fejlesztés és a fejleszto nevelés. Fejleszto munkank részei
minden esetben helyzetelemzés, tervezés, végrehajtas és folyamatos elemzés. A sziil6
szamara gyermeke allapota krizis helyzet, megoldasért, segitségért jon Intézményiinkbe.
Szakmai magabiztossagunk tapasztalatainkon és nyitott szemléletiinkon mulik, nem
rémiilhetiink meg, mert a ,,sziviinket is beleadjuk”. Hitelességiinkkel, eredményeinket

alapozzunk meg.

Tarsadalmi elfogadas

Az Intézménynek kozvetitenie kell a sajatos nevelési igény megéllapitdsanak fontossagat, a
gyermekek koznevelés rendszerébe vald beillesztés jelentdségét. A csalddok jelenleg, - rossz
beidegzodésként- az SNI megallitasat stigmatizalonak, ki nem néhetd fogalomnak ¢élik meg.
Ezért a korai felismerést a jo tapasztalatok ¢€s ,,sikertorténetek” kommunikalasaval tAmogatni

sziikséges.

Fejlesztések

Lehetdségeink korlatozottak, kihasznéltsagunk maximalis. Tobb gyermek ellatasarol, csak uj
a szakszolgalati feladatnak megfeleld infrastruktura kialakitdsaval lenne lehetdség. Ez a
Fenntartd anyagi lehetdségein mulik. Az eszkozpark fejlesztése a hatékony fejlesztések

érdekében kozponti feladat. a meglévd eszkozeinket dvjuk. Eszkzigényeinkkel kapcsolatban
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segitjiik a koriiltekintd, takarékos beszerzést. Sziikséges a folyamatos szakmai meguajulas. A

kollegak tovabbi diploma szerzését, szakvizsgéjat messzemendkig tamogatni kivanom.

Szervezet - Elheté munkahely, ésszerii feladatok

Egy kis 1étszamu intézmény, mint a miénk az intézményvezetd felelésségét nem csokkenti. A
feleldsség vallaldas, minden teriileten teljes megfelelést kovetel. A munka megosztisa
hatékony parbeszédet, atgondolt feladatszervezést igényel. A munkakdzosség szocialis
érzékenysége magas, innovacidés nyitottsaga  kiemelkedd. Kozosségilinkben, a
gyermekszeretet, a gyermekek fejlodése érdekében tett erdfeszitések érezhetéek, mellyel
tartds motivaciot biztositunk munkankhoz. A mindennapok hatékony klienskdzponta
szemléletét erdsiti, a napi szinti szakmai konzultacidé igénye, konnyiti a szamitogépes
klienskovetés. A szakmai kommunikacio kis kozosséglinkben a hétkdznapok igényeinek
kovetését jelenti, a tajékoztatds az egyes gyermekekkel foglalkozo kollegdk kozott
sziikségszerli, nem igényel szervezést, hiszen a hatékony munka alapfeltétele. A szakmai
tovabbfejlodés belsé igénye a kozosségnek. Rendszeresen tapasztalhatd, hogy kollegak
egymas oOrain részt vesznek, szakmai hozzaértésiik fokozasa érdekében. A korai fejlesztésben
elmondhato, hogy minden egyes eset szamos Uj tapasztalatot ad, a tapasztalatok dsszegzése a
pedagogus szakmai mithelykultarajat boviti. Minden esetben, ha a kollegak egymas munkai

irant érdekl6dtek tamogattam, és a tovabbiakban is kovetendé gyakorlatnak tekintem.

Kapcsolatok

»Valtoztass a stratégiadon, ha valami nem sikeriil, és megldtod, minden jobbra fordul!”
(Popper Péter)

Az Intézmény szakmai kapcsolatait a kiegyenstulyozott munkakapcsolat jellemzi.

Ennek megtartdsa az elmult évek tapasztalatai szerint nem kivan megoldéasokat, valtoztatast.
Téavlatilag fontosnak tartom, a kliensgondozds részének tekintem, hogy a sziildkben
tudatositsuk jogaikat, és kotelezettségeiket és azok érvényesitésének lehetséges modjat,
Intézményen beliil és kiviil egyarant. A sziilok véleménye fontos szamunkra. Sziikségesnek
latom olyan megoldasok alkalmazasat, melyek a visszacsatolas hatékonysagat novelik. A
kapcsolatok épiilésének modja, a fejlesztd munkankba vald betekintés lehetdségének
folyamatos biztositasa, a szakmai kerekasztal megbeszélések, eldadasokon vald részvétel, a
szakmai rendezvényeken vald tevékeny jelenlét. Torekediink, kell arra, hogy felkéréseknek,

megkereséseknek hosszitavon, maradéktalanul eleget tudjunk tenni.
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Feladatomnak tekintem

o a koznevelés 0j kihivasainak — a jogszabalyi valtozasokat figyelembe véve - olyan
feltételrendszer stabil megtartasat, mely az eddigi sikeres gyakorlatot tdmogatja,
fejleszthetoként tartja,

o a torvényesség betartasat: taniigy igazgatdsi, munkaltatdi joggyakorlds, gazdasagi
feladat ellataskor egyarant,

o az 6nallo arculatunk megdrzését, szakmai hagyomanyaink megtartasat, fejlesztését,

o neveld kozosséglink értékmegtartasat, az egyéni €s csoportérdekek dsszehangolasat,

o afeladatokhoz igazitott szervezeti forma mikddtetését,

o az Intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabalyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzést, teljesitést,

o akezdeményezo készség tdmogatasat, az innovaciok kdozos megelését,

o ,lifelong learning”az ¢€lethosszig tart6 tanulds tAmogatasat,

o a gyermekek jogainak védelmét,

o apedagdgiai szabadsag biztositasat,

o asziilok érdekérvényesitésének biztositasat,

o pedagogiai szakszolgédlati munka egylittmikodésének segitését a szocidlis és az

egészseégiigyi szféraval.

Nevel6i kozosséglink mikrokozosség. A klienskdzpontu fejlesztés megvaldsulasa akkor
hatékony, ha a sziildk a gyermekkel foglalkozd Osszes kollegaval jo partneri kapcsolatban
vannak. A vezetd feladata a kapcsolatrendszer koordinalasa, mindkét fél szamara komfortos
kommunikacios helyzetek biztositasa. Ehhez gyors egyéni dontéshozatal, individualista
szemlélet sziikséges. A vezetdként feladatomnak vallom, hogy a kollegak és sziilok egyarant
mindennap érezzék annak az értelmét, amit teszlink a gyermekek fejloddése érdekében.
Vezetésemben a stratégiai dontéseim hosszataviiak. A beérkezd informacidok gyors és
iranyitott célba érkezése jellemz6. Célom, hogy az informdciok hasznosuldsa a fejlesztési

folyamatot timogassa.
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Folyamatos fejlddés sziikséges. Ennek alapja az 6nképzés a stratégiai folyamatok folyamatos
elemzése, és a motivalhatosag fenntartasa. Feladatunk egyediségiink megérzése a

szakszolgalati feladatellatasban.

Prioritasok

o Az esélyegyenlOség eléremozditasa.

o Partnerkapcsolatok fejlesztése.

o A hasznos tapasztalatok atadésa, az egymastdl valé tanulds lehetéségének biztositasa.
o Nyitott intézmény gyakorlatdnak modell értekiivé emelése.

o Kliens elégedettség modszerek folyamatos fejlesztése.
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megkésett beszédfejlodes, diszfonia,
diszlexia prevencio)

2008 -
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Sajatos Nevelési Igényti gyermekek, Integracio
Inkluzi6, Beszédhibasok pedagogiaja modulok
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Mindig 6rommel fogadtam az 0j lehetdségeket. A kozoktatas sok féle intézményében dolgoztam:
bolcsdde, iskola, foiskola, nevelési tanacsadd. Minden egyes gyermek 1j feladatokat és
tapasztalatokat is hozott. Szeretném ezeket a tapasztalatokat kamatoztatni, a gyermekek fejlddése a
csaladok életmindségének javitdsa €s nem utolsd sorban a szakszolgalati rendszer megujitasa

érdekében.

2003-2005
Egészségiigyi- Szocialis Minisztérium ,Korai felismerés fejlesztés” munkacsoport

koordinator

2003-2006
Eldadds sorozat szervezése: A megvaltozott fejlddésmenet felismerése ¢és fejlesztése
témakorében. ETI altal akkreditalt tovabbképzés védéndk szamara Gondolatok a korai

felismerésrdl és gondozasrdl 1., 11., 111.

2001-2008
Dr. Vass Mikos Alapitvany elndke

2008-
Dr. Vass Mikos Alapitvany szakmakozi kapcsolatok feleldse.

2012-2013
LA csaladi kozosségi kezdeményezések és programok megerdsitése” cimii TAMOP-5.5.1.B-

11/1 palyazati project koordinator
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1995
Musical activitis for Imbecil pupil with the purpose of group therapy and personality
development (Az imbecilis tanulok zenei foglalkoztatasa  csoportterapias  és

személyiségfejlesztd céllal) Argentina, ADIMU publikacio.

2003

»A  beszédfejlodésének akadalyai, felismerésiik, a logopédus szerepe a korai
fejlesztésben”’eldadas.

»Zsambéki-medence térségében €16 megvaltozott fejlddésmenetii 0-7 éves koru gyermekek

komplex ellatasa” eldadas.

2004
»A megvaltozott fejlodésmentet, a Dr. Vass Miklos Alapitvany szerepe Pest megye korai

fejlesztésének ellatasdban’eléadas. SOTE Altalanos Orvos konferencia.

2011
,»Gyermekiink a jovonk” — A gyermekellatas lehetéségei, jogok, kotelezettségek, lehetdségek

koltséghatékony megoldassal mikro térségi forum felkért résztvevo.

2012
,Mit jelent a “korai fejlesztés”? A késObbi terapidk érdekessége, hatékonysaga” eldadas.
Biatorbagyi Csaladsegité Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat sziilové valast segitd

eldadassorozata.

2013
TAMOP-6.1.4/12/1-2012-0001 Koragyermekkori (0-7 év) program kiemelt helyi agazatkozi

workshop felkért résztvevo.

2014
»Esélylatolgatas” eldadas Biatorbagyi Varosi Egészségiigyi és Sportnap
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2014

,A korai fejlesztés szerepe a késObbi tanuldsi és magatartdsi zavarok megel6zésében” eldadas

Tanévindito tanacskozas Biatorbagy

2015

’Folyamatdiagnosztika — jogi utak” el6adas Varosi Egészségnap Biatorbagy

,» Ne akarj, sikeres lenni, minél inkdbb célul tiizod ki a sikert, annal inkabb biztosan elkertil. A
sikert nem lehet 1ild6zObe venni, ahogy a boldogsagot sem. A sikernek magdnak mintegy
mellékhatasként, onkéntelentil kell jelentkezni, mikor az ember valamely 6nmagédnal nagyobb

tigynek szenteli magat.” (Viktor Frankl)

20



